
Program grantowy na prace B+R -
prawidłowe rozliczenie projektu 

Dział Programów Grantowych

Prowadzący: Igor Zięba

Rzeszów – 13/14/15.04.2021 r.



Ogólne zasady szkolenia

1. Szkolenie zostanie w całości nagrane i udostępnione jako materiał
szkoleniowy

2. Pytania proszę zadawać na czacie w trakcie trwania prezentacji –
odpowiedzi będą udzielane po każdym bloku tematycznym

3. Po każdym bloku tematycznym proszę zgłaszać chęć zabrania
głosu/zadania pytania poprzez użycie funkcji „podniesienie dłoni”
(ctrl+shift+k)

4. Podczas II przerwy na czacie zostanie udostępniona ankieta badająca
poziom zadowolenia uczestników z udziału w szkoleniu a także
pozwalająca na zdefiniowanie Państwa potrzeb w zakresie dodatkowego
wsparcia w obszarach związanych z realizacją projektów badawczo-
rozwojowych



Program szkolenia

1. Wstęp – Po co jest sprawozdawczość w projektach?
2. Obowiązki sprawozdawcze Grantobiorcy wynikające z Umowy na finansowanie projektu
3. Wprowadzenie do zasad rozliczania realizacji projektów
4. Kwalifikowalność wydatków
5. Zmiany w projekcie
6. Przerwa
7. Praca z systemem on-line
8. Wzór sprawozdania okresowego/ końcowego
9. Zasady sporządzania sprawozdania okresowego/ końcowego

a) Postęp rzeczowy realizacji projektu
b) Opis przeprowadzonych prac badawczo – rozwojowych
c) Rezultaty projektu
d) Perspektywy wdrożenia/ komercjalizacji
e) Poziom gotowości technologicznej (TRL)
f) Przerwa
g) Postęp finansowy realizacji projektu
h) Informacja na temat problemów/ trudności związanych z realizacją projektu 
i) Załączniki do sprawozdania

10. Kontrola projektów
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Urząd Marszałkowski 
Województwa 

Podkarpackiego

Podkarpackie 
Centrum Innowacji 

Sp. z o.o.

Uczelnie wyższe/ 
Centra Transferu 

Technologii

Zespoły naukowe



Wstęp – Po co jest sprawozdawczość w projektach?

Podkarpackie Centrum Innowacji Sp. z o.o., jako Organizator, będzie wypłacać środki
Grantobiorcom na zasadzie refundacji poniesionych kosztów kwalifikowalnych.

Warunkiem wypłaty przyznanego dofinansowania jest prawidłowe rozliczenie kosztów
poniesionych podczas realizacji Projektu, ujętych w Sprawozdaniach.

Refundacja kosztów zostanie przekazana na wskazany w umowie rachunek bankowy po
zatwierdzeniu Sprawozdania okresowego/ końcowego.



Obowiązki sprawozdawcze Grantobiorcy

Obowiązki w zakresie rozliczania projektów przez Grantobiorców wynikają z zapisów
Umowy na finansowanie projektu.

Grantobiorca ma obowiązek:

1) złożenia Sprawozdania okresowego i końcowego w wymaganym terminie;

2) przekazywania, na żądanie Organizatora, wszelkiej dokumentacji dotyczącej realizacji prac B+R,

w szczególności kopii dowodów księgowych dokumentujących poniesione koszty w trakcie realizacji

projektu, w terminach umożliwiających ich weryfikację;

3) udzielania Organizatorowi informacji, składania wszelkich uzupełnień i wyjaśnień związanych

z realizacją prac B+R.



Wprowadzenie do zasad rozliczania realizacji projektów 

Uczelnia składa do PCI następujące dokumenty umożliwiające monitorowanie, sprawozdawczość oraz
weryfikację poprawnego realizowania Umowy (Sprawozdania):

• Sprawozdanie okresowe musi zostać złożone do Organizatora w systemie informatycznym oraz w
wersji papierowej wraz z załącznikami po upływie każdego 3-miesięcznego okresu realizacji projektu
w terminie 7 dni roboczych lub po wydatkowaniu minimum 20% wartości dofinansowania - po
faktycznym wydatkowaniu określonego minimum, jednak nie rzadziej niż raz na każdy kwartał
realizacji projektu;

Korzyści składania 20% sprawozdań:
• szybsza bieżąca refundacja ponoszonych wydatków
• krótszy czas przygotowania sprawozdania
• pierwszeństwo w rozliczeniu sprawozdania
• elastyczność terminu złożenia sprawozdania



Wprowadzenie do zasad rozliczania realizacji projektów 

• Sprawozdanie końcowe z realizacji prac B+R musi zostać złożone do Organizatora w systemie informatycznym
oraz w wersji papierowej wraz z załącznikami w terminie 14 dni roboczych od zakończenia realizacji projektu
objętego finansowaniem.

W przypadku stwierdzenia błędów/uchybień w Sprawozdaniu/ załącznikach, Uczelnia zobowiązana jest do
ich usunięcia w terminie 7 dni roboczych od dnia otrzymania wezwania.

UWAGA!
Działając na podstawie Uchwały nr 7/03/2020 Zarządu Podkarpackiego Centrum Innowacji Sp. z o. o. w
sprawie przeciwdziałania negatywnym skutkom COVID-19 mogących mieć wpływ na realizację Programu
grantowego PCI, dokumenty potwierdzające monitorowanie, sprawozdawczość oraz weryfikację poprawnego
realizowania Umowy przekazywane do PCI są tylko w formie skanów za pośrednictwem poczty
elektronicznej/ systemu informatycznego do czasu ustania pandemii.



Kwalifikowalność wydatków

§ 12. Koszty kwalifikowalne

1. Wydatkowanie środków w ramach przyznanego wsparcia finansowego musi
uwzględniać wytyczne zawarte w niżej wyszczególnionych dokumentach:

• Wytyczne w zakresie kwalifikowalności wydatków w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Społecznego oraz Funduszu Spójności na lata 2014-2020;

• regulacje wewnętrzne Uczelni (m.in. Regulamin Pracy, Regulamin
Wynagradzania, Regulamin Premiowania).



Kwalifikowalność wydatków

Koszty ponoszone w projekcie kwalifikują się do objęcia finansowaniem w przypadku łącznego
spełniania następujących warunków:

• są niezbędne do zrealizowania celów projektu, a więc mają bezpośredni związek z celami
projektu;

• są zgodne z Wnioskiem o objęcie projektu finansowaniem;
• są zaksięgowane i udokumentowane zgodnie z przepisami o rachunkowości oraz polityką

rachunkowości stosowaną w Uczelni;
• zostały poniesione w okresie realizacji projektu wskazanym w § 3 Umowy;
• zostały poniesione zgodnie z zasadami racjonalnej gospodarki finansowej, w szczególności

najkorzystniejszej relacji nakładów do rezultatów;
• zostały wydatkowane z zachowaniem procedur, określonych w § 15 Umowy.

Wszystkie koszty kwalifikowalne muszą być ponoszone z zachowaniem zasad uczciwej konkurencji,
jawności i przejrzystości oraz przy braku konfliktu interesów rozumianego jako brak bezstronności
i obiektywizmu w związku z wykonaniem Umowy.



Przejrzystość i konkurencyjność wydatków

Przy udzielaniu zamówienia w ramach projektu Grantobiorca stosuje:

a) Ustawę z dnia 11 września 2019 r. – Prawo zamówień publicznych (Dz.U.
z 2019 r. poz. 2019), która obowiązuje od 1 stycznia 2021 r.;

b) Wytyczne w zakresie kwalifikowalności wydatków w ramach Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego oraz
Funduszu Spójności na lata 2014-2020.



Przejrzystość i konkurencyjność wydatków

Uczelnia 
publiczna

wartość < 130 000 zł 

(wytyczne 
kwalifikowalności)

wartość > 50 000 zł 
netto 

(zasada 
konkurencyjności)

wartość od 20 000 zł 
do 50 000 zł netto 

włącznie 

(rozeznanie rynku) 

wartość ≥ 130 000 zł 

(ustawa PZP)

wartość < 20 000 zł 
netto 

(wewnętrzne 
procedury Uczelni)



Przejrzystość i konkurencyjność wydatków
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§ 7. Zmiany w projekcie

Dokonywanie zmian w projekcie bez pisemnej zgody PCI pod rygorem
nieważności jest niedopuszczalne. Uczelnia jest zobowiązana informować PCI
o wszelkich zmianach w realizacji projektu.

Nie wymagają wcześniejszej zgody PCI przesunięcia pomiędzy poszczególnymi
kategoriami kosztów nieprzekraczających 10% kwoty w ramach kategorii
(„Przesunięcie”) z zastrzeżeniem nieprzekraczania limitów maksymalnych
przewidzianych na poszczególne kategorie zgodnie z Regulaminem konkursu, do
której następuje Przesunięcie wraz z zastrzeżeniem, że koszty pośrednie Uczelni są
rozliczane ryczałtowo i nie mogą zostać zwiększone. Uczelnia zobowiązana jest do
poinformowania PCI o fakcie ich wystąpienia w najbliższym ze składanych
Sprawozdań.



Procedura dokonania zmian w projekcie

Zmiany w projekcie należy dokonać i przeanalizować pod kątem:
• zgodności z regulacjami zawartymi w Ustawie „Prawo zamówień publicznych”/

Wytycznych w zakresie kwalifikowalności wydatków w ramach EFRR, EFS oraz FS
na lata 2014-2020;

• dalszego spełniania przez zmieniony projekt kryteriów, które zdecydowały
o wyborze do finansowania, wpływu na cele i rezultaty projektu;

• kryteriów oceny merytorycznej;
• kosztów/ wydatków kwalifikowalnych;
• zgodności z wewnętrznymi regulaminami Uczelni i Regulaminem konkursu;
• wpływu na należną wysokość finansowania.



Procedura dokonania zmian w projekcie

UWAGA!
Maksymalna ilość 
znaków dla pola 
„STAN PO ZMIANIE” 
wynosi 2500. 



Przykładowe prawidłowe uzasadnienie zmian



Najczęściej popełniane błędy w formularzach zmian

• brak odniesienia do wszystkich punktów z formularza zmian;
• brak wykazania niezbędności wprowadzenia zmian;
• brak wykazania, iż wnioskowana zmiana będzie mieć pozytywny wpływ na

realizację projektu.
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Praca z systemem on-line
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Generator do sprawozdań działa w systemie on-line. 

Dostęp do systemu : https://projekty.pcinn.org/

https://projekty.pcinn.org/
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Praca z systemem on-line
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Nazwy zadań są pobierane z Wniosku
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Nazwy zadań są pobierane z Wniosku



15

Praca z systemem on-line

R
S

L
B

iW

P
O

T
R

Z
E

B
Y



15

Praca z systemem on-line

R
S

L
B

iW

P
O

T
R

Z
E

B
Y



15

Praca z systemem on-line

R
S

L
B

iW

P
O

T
R

Z
E

B
Y

Pola pobierane z Wniosku 
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Zasady sporządzania sprawozdania okresowego/ końcowego

W sprawozdaniu należy wykazać postęp finansowy i rzeczowy z realizacji projektu, przy czym
obowiązuje zasada, zgodnie z którą postęp rzeczowy powinien korespondować
z przedstawionymi wydatkami (postępem finansowym).

Postęp finansowy i rzeczowy powinien być spójny z harmonogramem rzeczowo-finansowym
aktualnego/ zatwierdzonego Wniosku o objęcie projektu finansowaniem.

Rozliczając poniesione wydatki w sprawozdaniu, Grantobiorca nie może przekroczyć łącznej
kwoty wydatków kwalifikowalnych wynikających z zatwierdzonego Wniosku o objęcie
projektu finansowaniem.

Grantobiorca ma obowiązek załączania dokumentów potwierdzających poniesienie wydatków
(dokumenty księgowe), jak również wykonanie badań (dokumentacja techniczna do
prototypu, raport z badań).



Zasady sporządzania sprawozdania okresowego/ końcowego

1. Okres, za jaki składane jest pierwsze sprawozdanie okresowe obejmujące 3-miesięczny okres realizacji
projektu, powinien być wskazany w następujący sposób: „od” – od daty rozpoczęcia realizacji projektu
(dd/mm/rrrr) - „do” – daty będącej ostatnim dniem kalendarzowym 3 miesiąca realizacji projektu (dd/mm/rrrr).
Pierwszy okres rozliczeniowy rozpoczyna się pierwszego dnia realizacji projektu wskazanego w Umowie na
finansowanie projektu. Okres kolejnych sprawozdań okresowych obejmujących 3-miesięczny okres realizacji
projektu powinien być wskazany w następujący sposób: „od” – od daty następującej bezpośrednio po dacie
wskazanej w poprzednim sprawozdaniu jako „do” (dd/mm/rrrr) – „do” – daty będącej ostatnim dniem
kalendarzowym kolejnego kwartału (3 miesiąca) realizacji projektu (dd/mm/rrrr).

2. W przypadku składania sprawozdań okresowych obejmujących minimum 20% wartości dofinansowania
okres, za jaki składane jest pierwsze sprawozdanie, powinien być wskazany w następujący sposób: od” – od
daty rozpoczęcia realizacji projektu (dd/mm/rrrr) – „do” – data ustalana przez Grantobiorcę (dd/mm/rrrr) –
przy czym złożenie sprawozdania w systemie on-line powinno nastąpić w terminie 7 dni roboczych od
wskazanej w sprawozdaniu daty „do”. Okres kolejnych sprawozdań okresowych obejmujących minimum 20%
wartości dofinansowania powinien być wskazany w następujący sposób: „od”– od daty następującej bezpośrednio
po wskazanej dacie w poprzednim sprawozdaniu jako „do” (dd/mm/rrrr) – „do” – data ustalana przez
Grantobiorcę (dd/mm/rrrr) – przy czym złożenie sprawozdania w systemie on-line powinno nastąpić w terminie
7 dni roboczych od wskazanej w sprawozdaniu daty „do”.



Postęp rzeczowy realizacji projektu 

W pkt 2 sprawozdania należy opisać wszystkie działania zrealizowane
w danym okresie sprawozdawczym, zarówno te które niosły za sobą
określone wydatki jak i te, które wydatków nie wygenerowały, np.
upublicznienie zapytania ofertowego w bazie konkurencyjności i wybór
wykonawcy.

Należy również podać informację czy stan realizacji każdego zadania jest
zgodny z założeniami projektu i czy pozwoli na jego zakończenie w terminach
wynikających z Umowy na finansowanie projektu.



Postęp rzeczowy realizacji projektu - przykład



Opis przeprowadzonych prac badawczo – rozwojowych

W pkt 3 sprawozdania należy opisać wszystkie
przeprowadzone prace badawczo – rozwojowe
w okresie rozliczeniowym z uwzględnieniem
wytycznych i przykładowego opisu umieszczonego
w Instrukcji dotyczącej sprawozdawczości
projektów grantowych w ramach konkursu
1/2020.

        3.     Opis przeprowadzonych prac badawczo – rozwojowych 

Proszę o opisanie prac badawczo- rozwojowych z uwzględnieniem: 

- Warunków pomiarowych przeprowadzonych prac eksperymentalnych. 
- Parametrów, nastaw urządzeń badawczych (charakterystyka wykonywanych badań). 
- Wykorzystanej aparatury badawczej (np. producent, model). 
- Opisu stanowisk pomiarowych. 
- Norm wg których były wykonywane pomiary. 
- Opisu schematów, rysunków technicznych, wykonanych zdjęć. 
- Dokumentacji fotograficznej z przeprowadzonych prac B+R (np. zdjęcie próbki). 
1. Przyrządy i odczynniki:  
Spektrofotometr UV-VIS JASCO V-670 
2. Warunki pomiarowe: 
Pomiary prowadzono w temperaturze 20C, przy wilgotności powietrza 60%. Przed przystąpieniem do pomiarów 
wygrzewano lampy w urządzeniu przez 30 min zgodnie z zaleceniem producenta.  Pomiary transmisji szkła wyko-
nano zgodnie z normą PN-EN 572.  
3. Stanowisko pomiarowe oraz opis badania 
• Pomiary wykonano na stanowisku pomiarowym wyposażonym w spektrofotometr UV-VIS-NIR JASCO V 670 ze 
sferą całkująca przeznaczoną do pomiarów ciał stałych.  Przed umieszczeniem próbki wykonano linie bazową dla 
powietrza.  
• Próbką pobrano poprzez precyzyjne uderzenie tępym narzędziem w róg szkła (szkło hartowane), a następnie 
wybrano optymalny kawałek szkła pasujący rozmiarem do komory pomiarowej sfery całkującej 
• Wybrany fragment  szkła odtłuszczono stosując alkohol izopropylowy a następnie osuszono stosując ręcznik bez-
pyłowy.  
• Poprawność umieszczenie sprawdzono kierując plamę światłą na próbkę o długości 555nm – światło zielone.    
• Wyznaczono transmisję dla „strony” szkła cynowanej oraz dla “strony” szkła pokrytej powłoką antyrefleksyjną.  
Końcowe wyniki uśredniono.  
4. Nastawy spektrofotometru UV-VIS JASCO V-670 
• Zakresy pomiarowy: 250-1800nm  
• Szybkość skanowania: 200nm/min 
• Odpowiedź detektora: medium 
 
Załączniki: Rysunek 1. Fotografia obrazująca siatkę spękań szkła hartowanego będącego przedmiotem badań 

 
Rysunek 1. Fotografia obrazująca siatkę spękań szkła hartowanego 
będącego przedmiotem badań (załącznik)
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W pkt 4 sprawozdania należy opisać rezultaty projektu, które zostały
zaplanowane we Wniosku o objęcie projektu finansowaniem i zostały
osiągnięte w okresie rozliczeniowym - na podstawie punktu 3.2. Wniosku
„Przewidywany przebieg oraz rezultat projektu”.

Rezultatem może być: technologia, sposób, metoda, produkt-wytwór,
opracowanie związków chemicznych, kompozycji farmaceutycznych, program
komputerowy.

Do sprawozdania należy dołączyć dokumentacje potwierdzającą osiągnięty
rezultat oraz jego poziom TRL.
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Rezultaty projektu – przykład realizacji
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Wyniki badań: 
Pomiar transmisji w funkcji długości fali w zakresie 250 – 1800nm przedstawiono w sposób graficzny na rysunku 
Dane liczbowe wyeksportowano do formatu CSV.  
Pomiar wykonano jednokrotnie – nie prowadzono analizy statystycznej oraz rachunku błędów.  
Celem weryfikacji pomiarów dokonano analizy porównawczej otrzymanych wyników z danymi producenta (dane 
pochodzą ze strony producenta) 
 
Załączniki:  
Tabela 1. Parametry dostarczone przez producenta  
Rysunek 1 . Graficzna weryfikacja zmierzonej transmisji z danymi deklarowanymi przez producenta 
 
Analiza danych eksperymentalnych: 
Przeprowadzone badania optyczne  potwierdzają informacje deklarowane przez producenta. Nieznaczna różnica 
otrzymanych wartość występuje w zakresie UV. Prawdopodobnie różnica  ta spowodowana jest topografią 
powierzchni którą tworzy regularna chropowata tekstura powstałą podczas walcowania szkła na gorąco, na 
których to nierównościach załamuje się plama światła. Otrzymane wyniki jednoznacznie wskazują na bardzo  
dobre parametry optyczne , które korelują z przeznaczaniem szkła  jako część frontowa np. modułów 
fotowoltaicznych lub mogą być  zastosowane jako materiał konstrukcyjny nowoczesnych szklarni Zastosowanie 
tego typu szkła spowoduje wzrost sprawności struktur półprzewodnikowych wykazujących efekt fotowoltaiczny 
absorbujących promieniowanie UV-VIS-NIR w zakresie od 300 do 1200 nm.  W przypadku innych aplikacji szkło 
antyrefleksyjne zwiększą przepuszczalność światła i redukuje odblaski, co sprawia, że szkło jest praktycznie 
niewidoczne.  

 

 

          4.       Rezultaty projektu 

Planowane Osiągnięte 

Na podstawie punktu 3.2 Wniosku o objęcie fi-

nansowaniem „Przewidywany przebieg oraz 

rezultat projektu” 

Przykład: 

 

 

Wytworzenie ogniw fotowoltaicznych o pod-

wyższonych parametrach X i Y 

 

Wytworzono ogniwa fotowoltaiczne o podwyższonych parame-

trach X   - należy poda parametry w sposób skwantyfikowany 

Optymalizacja parametrów procesowych A i B 

 

Zoptymalizowano parametr A i B – należy podać w sposób 

skwantyfikowany  

Opracowanie związków chemicznych X, Y i Z 

 

Opracowano związki chemiczne X 

Opis osiągniętych rezultatów prac badawczo-rozwojowych:  
 
W sprawozdaniu okresowym i końcowym: 
- Proszę o zebranie kluczowych wyników badań w przejrzystej formie (na tym etapie realizacji projektu) wraz z 
analizą graficzną w załączniku (o ile jest możliwa). 
- Proszę o przeprowadzenie dyskusji uzyskanych wyników, polegającej na interpretacji uzyskanych prac badawczo 
– rozwojowych (np. analiza statystyczna). 
- Proszę opisać jakie mogą być praktyczne konsekwencje i zastosowania otrzymanych wyników badań. 
 
W sprawozdaniu końcowym dodatkowo: 
- Proszę o wskazanie porównania otrzymanych wyników z wynikami publikowanymi w literaturze naukowej, 
branżowej. Proszę o wskazanie wniosków z takiego porównania.  
- Proszę o wskazanie porównania otrzymanych wyników z technologiami/ aplikacjami/ rozwiązaniami dostęp-
nymi na rynku. Proszę o wskazanie wniosków z takiego porównania. 

Przykład
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Rezultaty projektu – przykład realizacji graficznej
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Photovoltaic (c-Si) 300 nm -

1200 nm (AM 1.5)

Transmisja, 

szkło 3.2mm

Transmisja, 

szkło 3.2mm

Producent szkła – karta

techniczna
>91,8% >91,8%

Rysunek 1. Wyniki badań transmisji szkła 3.2 mm w formie graficznej
Rysunek 3. Graficzna weryfikacja zmierzonej transmisji z danymi deklarowanymi przez producenta

Tabela 1. Graficzna weryfikacja zmierzonej transmisji z danymi deklarowanymi przez producenta
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Perspektywy wdrożenia/ komercjalizacji – dotyczy tylko 
SPRAWOZDANIA KOŃCOWEGO
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W pkt 5 sprawozdania końcowego należy opisać perspektywy wdrożenia/
komercjalizacji posiłkując się poniższymi pytaniami:
• Czy w trakcie realizacji projektu została nawiązana współpraca ze

środowiskiem biznesowym?
• Czy na bazie efektów projektu przeprowadzono wstępną analizę możliwości

wdrożenia przedmiotu badań (rynek docelowy, potrzeby rynkowe,
rozwiązania konkurencyjne/ substytuty, możliwy sposób komercjalizacji
itd.)? Jeżeli tak – należy wskazać wnioski z przeprowadzonej analizy.

W przypadku dokonania zgłoszenia patentowego, niezbędne jest jego
zamieszczenie wraz z opisem wynalazku i stanem techniki.
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Perspektywy wdrożenia/ komercjalizacji – dotyczy tylko 
SPRAWOZDANIA KOŃCOWEGO - przykład
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5.     Perspektywy wdrożenia/komercjalizacji  

Proszę o opisanie poniższych zagadnień: 
- Czy w trakcie realizacji projektu została nawiązana współpraca ze środowiskiem biznesowym? 
- Czy na bazie efektów projektu przeprowadzono wstępną analizę możliwości wdrożenia przedmiotu badań (rynek docelowy, 
potrzeby rynkowe, rozwiązania konkurencyjne/substytuty, możliwy sposób komercjalizacji itd.) ? Jeżeli tak, to proszę o 
wskazanie wniosków z przeprowadzonej analizy. 
- W przypadku dokonania zgłoszenia patentowego proszę o jego zamieszczenie wraz z opisem wynalazku i stanem techniki  
W trakcie realizacji projektu nawiązano współpracę z firmą X [firma X wyraziła zainteresowanie wynikami 
projektu] i ich zastosowaniem w prowadzonej działalności gospodarczej [produkcji] w zakresie ……. Planowana 
współpraca z firmą X polegać będzie na …. 
lub 
Współpracę nawiązano  z firmą X jeszcze przed rozpoczęciem projektu. Polega ona na …… 
lub 
na obecnym etapie nie nawiązano relacji z biznesem. 
 
Wyniki prac B+R znajdują na poziomie gotowości technologicznej TRL ….  
Oznacza to, że ………….  
Rezultatem projektu jest produkt w postaci ………….  
W celu doprowadzenia do wdrożenia konieczne będą następujące etapy prac: ….   
Ich szacunkowy koszt to…….  
Niezbędny czas:…. 
 
Przeprowadzono wstępną analizę możliwości wdrożenia rezultatu przeprowadzonych badań.  
Rezultat projektu może znaleźć zastosowanie w branży….  
Istnieje [duże, średnie, małe] zapotrzebowanie na opracowany produkt z uwagi na …..  
Rynek docelowy jest [regionalny, krajowy, międzynarodowy].  
Sektor gospodarki - ….; branża - …..   
Według posiadanych informacji rynek podobnych urządzeń/technologii jest wart …..  
Opracowany produkt odpowiada na zgłaszane potrzeby rynkowe w zakresie……..  
Na rynku znane są rozwiązania konkurencyjne: [jakie?, jakich producentów?].  
Nasze rozwiązanie różni się od nich [proszę podać cechy].  
lub  
Nie zaobserwowano podobnych rozwiązań, jednak istnieją produkty/technologie, które odpowiadają 
funkcjonalnie na podobne potrzeby, co nasze rozwiązanie. Są to: ….. ….  
Różnią się one od naszego rozwiązania [czym?].  
Zespół naukowy zainteresowany jest [udzieleniem licencji, sprzedażą praw, dalszym rozwojem przedsięwzięcia w 
ramach uczelni, partnerstwem strategicznym z firmą z branży …, utworzeniem spółki typu spin-off].    
lub 
Dotychczas nie przeprowadzono analizy możliwości wdrożenia przedmiotu badań.  



15

Poziom gotowości technologicznej (TRL) - dotyczy tylko 
SPRAWOZDANIA KOŃCOWEGO
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W pkt 6 sprawozdania końcowego należy uzupełnić osiągnięty poziom TRL na zakończenie
realizacji projektu (poziom początkowy i planowany zostaną automatycznie pobrane przez
system z Wniosku o objęcie projektu finansowaniem).

Poziom gotowości technologicznej służy do określenia gotowości technologicznej danego
rozwiązania. Gotowość technologiczna to etap rozwoju projektu z szeroko rozumianej branży
technologicznej.
Poziom TRL mówi jak blisko (lub daleko) od wdrożenia jest dana innowacja. Poziom jest usta-
lany w trakcie oceny gotowości technologicznej (Technological Readiness Assessment), która
analizuje koncepcje programowe, wymagania i zademonstrowane możliwości technologiczne.
Pośrednio określa jakie działania walidacyjne zostały już wykonane, a jakie są jeszcze do
zrobienia. Szczegółowy opis poziomów gotowości technologicznej można znaleźć pod adresem:
https://admin.pcinn.org/assets/Projekty/FormularzIP/TRL.pdf

W punkcie tym należy wskazać poziom gotowości technologicznej na podstawie punktu 2.4.
Wniosku o objęcie projektu finansowaniem.

https://admin.pcinn.org/assets/Projekty/FormularzIP/TRL.pdf
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Rezultaty projektu – TRL 
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Pytania
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PRZERWA
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Postęp finansowy realizacji projektu

Pola:
• Wydatki kwalifikowalne ogółem

(koszty bezpośrednie + pośrednie);
• Koszty bezpośrednie;
• Koszty pośrednie
system wypełnia automatycznie po
uzupełnieniu Zestawienia dokumentów
potwierdzających poniesione wydatki.
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Informacja na temat problemów/ trudności 
związanych z realizacją projektu – jeżeli wystąpiły 
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W tej części Sprawozdania należy opisać napotkane problemy,
opóźnienia w realizacji projektu, zadania planowane a niezrealizowane
w całym okresie rozliczeniowym, ryzyka nieosiągnięcia założonych
w projekcie rezultatów, ich przyczyny, podjęte środki zaradcze –
wskazanie działań zmierzających do zminimalizowania ich negatywnych
skutków.



Załączniki do sprawozdania

Wszystkie dokumenty księgowe przedstawione w sprawozdaniu oraz dokumentację z wykonanych
zadań (np. dokumentacja techniczna do prototypu, raport) system automatycznie dodaje do listy
załączników danego sprawozdania.

WAŻNE:
1. Załączniki dodawane do sprawozdania powinny być opisane nazwą wskazującą bezpośrednio czego

dotyczy dany załącznik.
2. Rekomenduje się w miarę możliwości przesyłanie w jednym zeskanowanym pliku wszystkich

dokumentów dotyczących rozliczanego wydatku (np. nazwa pliku: „Wydatek nr 1 - Zakup i dostawa
argonu -1 butla” – nazwa takiego pliku powinna zawierać numer wydatku oraz obejmować skan:
umowy + faktury + protokołu zdawczo-odbiorczego + wyciągi bankowe, itd.).

3. Pliki stanowiące załączniki mogą być przesyłane w formacie .pdf, .doc, .xls i nie mogą przekraczać 50
MB (pliki mogą być spakowane i przesyłane w formacie .zip).

4. Przekazanie Sprawozdania z nieuporządkowanymi załącznikami według powyższych
wytycznych będzie skutkowało wezwaniem do ich uporządkowania pod rygorem uznania
sprawozdania za niepoprawne/ niekompletne.



Jakie załączniki dołączyć do sprawozdania?

Jeżeli rozliczamy MATERIAŁY/ SUROWCE:
• umowa (jeżeli jest wymagana);
• protokół odbioru (jeżeli jest wymagany);
• faktura VAT wraz z wymaganym opisem (+ faktura pro forma – jeśli zapłaty

dokonano na jej podstawie);
• potwierdzenie zapłaty kwoty netto;
• potwierdzenie zapłaty kwoty VAT.



Jakie załączniki dołączyć do sprawozdania?

Jeżeli rozliczamy WYNAGRODZENIA:
• umowa o pracę/ zlecenie/ dzieło/ porozumienie zmieniające warunki płacy i pracy/ aneks do umowy/

oddelegowanie do pracy w projekcie wraz ze wszystkimi załącznikami;
• zakres obowiązków/ czynności przewidzianych do wykonania w projekcie;
• Oświadczenie o wysokości składników naliczonego wynagrodzenia oraz Tabelaryczne zestawienie

składników wynagrodzenia wskazanego w ramach sprawozdania okresowego/ końcowego (stanowiące
odpowiednio załącznik nr 3 i 4 do Instrukcji dotyczącej sprawozdawczości projektów grantowych w ramach
konkursu 1/2020); listy płac/ rachunki przedkładane są na wezwanie PCI podczas oceny sprawozdania lub
kontroli projektu;

• potwierdzenie przelewu wynagrodzenia netto;
• potwierdzenie przelewu składek ZUS/PIT;
• oświadczenie, że łączne zaangażowanie zawodowe w realizację wszystkich projektów finansowanych

z funduszy strukturalnych i Funduszu Spójności oraz działań finansowanych z innych źródeł, w tym
środków własnych Grantobiorcy i innych podmiotów nie przekracza 276 godzin miesięcznie.



Uwagi ogólne dotyczące wszystkich dokumentów projektowych

1. Potwierdzanie za zgodność z oryginałem - czytelny podpis lub parafka z imienną pieczątką osoby/ jednej z osób
podpisujących umowę lub innej osoby upoważnionej do działania w imieniu Uczelni (wówczas należy dołączyć
odpowiedni dokument uprawniający do działania w imieniu Uczelni) a także wskazanie daty dokonania takiej
czynności.

2. Wszystkie kwoty i dane finansowe podawane w sprawozdaniu, należy wyrażać w PLN z dokładnością do
dwóch miejsc po przecinku i zaokrąglić zgodnie z zasadami matematycznymi.

3. W sytuacji, gdy przepisy prawa bądź zapisy umowy z wykonawcą/ umowy sprzedaży/ zamówienia przewidują
zamknięcie transakcji protokołem odbioru, należy taki dokument dołączyć do odpowiedniego dokumentu
księgowego.

4. W pozostałych przypadkach należy zamieścić na opisie faktury adnotację o odebraniu przez Uczelnię urządzenia/
sprzętu, wykonaniu usługi, wykonaniu prac, potwierdzoną podpisem osoby odpowiedzialnej, np.: „Stwierdzam
wykonanie usługi…”, „Usługa została wykonana zgodnie z umową”, itp.

5. Jeżeli płatność dokumentu wynika z postanowień umownych,, niezbędne będzie przedłożenie takiej umowy jako
załącznika do sprawozdania w celu potwierdzenia prawidłowości poniesienia wydatków (np. gdy termin płatności
faktury wynika z postanowień umownych).



FAKTURY



Faktury krajowe

W Zestawieniu dokumentów potwierdzających poniesione wydatki należy wykazać faktury (lub inne dokumenty o równoważnej
wartości dowodowej) rozliczone w całości, które dokumentują wydatki kwalifikowalne jak i niekwalifikowalne, np. podatek od
towarów i usług (VAT), poniesione w okresie wskazanym w sprawozdaniu okresowym/ końcowym, przy czym dokumentacji
dotyczącej wydatków w całości niekwalifikowalnych nie należy dołączać.
Za dokumenty rozliczone w całości uważa się również:
1) faktury/ dokumenty księgowe o równoważnej wartości dowodowej, w których nastąpiła tzw. „groszowa niedopłata” (np. z racji

zaokrągleń pomiędzy kwotą brutto i kwotą podatku VAT; w przypadku rozliczania transakcji kilkoma transzami, itp.) pod
warunkiem przedłożenia oświadczenia dostawcy, które potwierdzi, że należność uznana została za uregulowaną, a transakcja
(tj. umowa/zamówienie) za rozliczoną w całości;

2) faktury opłacone w kwocie pomniejszonej o naliczoną karę umowną wraz z przedłożoną notą obciążeniową;
3) jeżeli na fakturze występują zarówno pozycje z grupy wydatków:
a) związanych z projektem - kwalifikowalnych jak i niekwalifikowalnych (np. VAT) oraz
b) niezwiązanych z projektem - niekwalifikowalnych,

to w jej opisie na odwrocie dokumentu należy:
a) podać ich kwoty oraz
b) wskazać, które pozycje na fakturze stanowią wydatek kwalifikowalny, a które - niekwalifikowalny, poprzez podanie ich numerów;
4) w przypadku dokonania zapłaty na podstawie faktury pro forma, a następnie udokumentowania sprzedaży fakturą VAT,

w Zestawieniu dokumentów potwierdzających poniesione wydatki, należy wykazać tylko i wyłącznie fakturę VAT, natomiast
fakturę pro forma należy dołączyć do faktury VAT jako jej załącznik.



Faktury zagraniczne

1. Faktury/ inne równoważne dowody księgowe oraz pozostałe dokumenty składane w sprawozdaniu z realizacji, a wystawione
w języku obcym inne niż wystawione w języku angielskim, muszą zostać przetłumaczone na język polski przez jednostkę
specjalizującą się w tłumaczeniu dokumentów wystawionych w języku obcym bądź osobę upoważnioną przez Uczelnię w formie
pisemnej do dokonywania tłumaczeń. Tłumaczenie powinno zostać sporządzone w formie odrębnego dokumentu, a jego treść
zaakceptowana przez Uczelnię; PCI zastrzega sobie prawo do wezwania Uczelni w celu przedłożenia tłumaczenia faktur
anglojęzycznych na zasadach opisanych powyżej.

2. Do faktur/ dokumentów księgowych o równoważnej wartości dowodowej, wystawionych w walutach obcych należy stosować
przepisy Ustawy z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości (Dz.U. 1994 Nr 121 poz. 591 z późn. zm.), tj. art. 30 ust. 2.

3. Na fakturach/ dokumentach księgowych o równoważnej wartości dowodowej należy umieścić:
1) kurs waluty wynikający z daty przeprowadzenia operacji zakupu (z podaniem daty i numeru tabeli NBP);
2) kurs waluty po jakim została dokonana bądź wyceniona zapłata, stosowany zgodnie z polityką rachunkowości przyjętą przez

Uczelnię oraz jego datę;
3) równowartość faktury w PLN przeliczoną według powyższych kursów.

Kwalifikowalnym jest wydatek faktycznie poniesiony, jako zapłata za fakturę wyrażoną w walucie obcej, przeliczoną na PLN,
z wyjątkiem podatku VAT.



Opis projektowy dokumentu księgowego pod kątem 
Instrukcji dot. sprawozdawczości (faktura)

PIERWSZA STRONA
1. Fundusz, z którego pozyskiwane jest dofinansowanie w ramach projektu (element

obligatoryjny):
„Projekt współfinansowany ze środków Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Podkarpackiego na lata
2014-2020”.

2. Informacja identyfikująca sprawozdanie, w którym wykazano wydatek do rozliczenia (element
obligatoryjny):

„Ujęto w sprawozdaniu z realizacji projektu za okres od ..… do …..”.

Należy pamiętać o wskazaniu prawidłowego okresu sprawozdawczego.

3. Numer ewidencyjny lub księgowy jaki został nadany przez osobę prowadzącą ewidencję księgową
lub księgi rachunkowe (element obligatoryjny).



Opis projektowy dokumentu księgowego pod kątem 
Instrukcji dot. sprawozdawczości (faktura)

4. Adnotacja o odebraniu przez Uczelnię urządzenia/ sprzętu, wykonaniu usługi, wykonaniu prac,
potwierdzoną podpisem osoby odpowiedzialnej za odbiór, np.:

„Stwierdzam wykonanie usługi…”, „Usługa została wykonana zgodnie z umową” (element
obligatoryjny w sytuacji braku protokołu zdawczo - odbiorczego).



Opis projektowy dokumentu księgowego pod kątem 
Instrukcji dot. sprawozdawczości (faktura)

5. W przypadku zamknięcia transakcji protokołem odbioru – adnotacja:
,,Zatwierdzono na podstawie protokołu zdawczo – odbiorczego’’(element obligatoryjny w sytuacji,
gdy sporządzenie protokołu odbioru wynika z obowiązku prawnego/ zapisu umownego).



Opis projektowy dokumentu księgowego pod kątem 
Instrukcji dot. sprawozdawczości (faktura)

DRUGA STRONA
1. Numer umowy na finansowanie projektu (element obligatoryjny).
2. Deklarowana łączna kwota wydatków kwalifikowalnych w formie adnotacji, np. „Wydatek

kwalifikowalny wynosi …. PLN” (element obligatoryjny).
3. Oświadczenie: „Wydatki poniesione są zgodnie z ustawą Prawo zamówień publicznych (Dz.U. z … r.

Nr … poz. …) na podstawie art. …. ust./pkt ….” (element obligatoryjny).

Wskazanie Dziennika Ustaw jest konieczne również przy opisie list płac.



Opis projektowy dokumentu księgowego pod kątem 
Instrukcji dot. sprawozdawczości (faktura)

4. W przypadku, gdy Uczelnia nie stosuje przepisów ustawy Prawo zamówień
publicznych ze względu na wartość zamówienia lub ze względu na
wyłączenia podmiotowe/ przedmiotowe, zobowiązana jest do dokonywania
wydatków zgodnie z:

„Wytycznymi w zakresie kwalifikowalności wydatków w ramach Europejskiego 
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego oraz 

Funduszu Spójności na lata 2014-2020’’

Ten opis należy umieszczać na każdej fakturze/ liście płac.



Opis projektowy dokumentu księgowego pod kątem 
Instrukcji dot. sprawozdawczości (faktura)

5. Informacje o poprawności merytorycznej formalnej i rachunkowej dokumentu (data
i podpis/y upoważnionych osoby/ób przy jednoczesnym wskazaniu terminów
zatwierdzenia dokumentu).

6. Opis faktury zawierający oświadczenie Uczelni w zakresie stosowania procedur w sprawie
udzielania zamówień:

1) „Wybór wykonany na podstawie rozeznania rynku, zgodnie z rozdziałem 6.5.1.
Wytycznych w sprawie udzielania zamówień’’;

2) „Wybór wykonany na podstawie zasady konkurencyjności zgodnie z rozdziałem 6.5.2.
Wytycznych w sprawie udzielania zamówień. Ogłoszenie w bazie konkurencyjności z dn.
……… nr ogłoszenia …”;

3) ,,Ogłoszenie o zamówieniu opublikowano pod nr ………. z dn. ……… w Biuletynie Zamówień
Publicznych nr ref……’’;



Opis projektowy dokumentu księgowego pod kątem 
Instrukcji dot. sprawozdawczości (faktura)

7. W opisie dokumentu księgowego należy wskazać nr wydatku i nazwę z harmonogramu
rzeczowo – finansowego (element obligatoryjny).

8. Adnotacja: „Oświadczam, że wydatek nie jest Środkiem Trwałym a okres jego użyteczności
jest krótszy niż rok’’ wraz z podpisem osoby odpowiedzialnej do dokonania takiej
adnotacji - dotyczy wydatków z typu kosztów: Nabycie sprzętów/ urządzeń/
wyposażenia (nie będących środkiem trwałym).

9. Wskazanie terminu zapłaty dokumentu: ,,Zapłacono przelewem dnia….’’ (element
rekomendowany).



Opis projektowy dokumentu księgowego pod kątem 
Instrukcji dot. sprawozdawczości (faktura)

W uzasadnionych przypadkach, gdy nie ma możliwości opisania oryginału faktury/ innego dokumentu
księgowego o równoważnej wartości dowodowej na odwrocie, dopuszcza się możliwość umieszczenia
powyższych opisów na oddzielnej kartce stanowiącej załącznik do faktury (spięty trwale z fakturą).
W takim przypadku opis na odwrocie faktury powinien zawierać przynajmniej:
a) numer Umowy na finansowanie projektu;
b) adnotację, że pozostałe elementy opisu znajdują się w załączniku. Jednocześnie z opisu załącznika

powinno również wynikać jakiej faktury dotyczy, tzn. wskazać numer dokumentu księgowego:
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Faktury – najczęściej popełniane błędy
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Kolejność obiegu dokumentu księgowego:

1. Wpływ dokumentu na biuro podawcze
2. Opis przez Pracownika
3. Zatwierdzenie merytoryczne
4. Sprawdzenie pod względem formalno-

rachunkowym
5. Zatwierdzenie do wypłaty
6. Wypłata środków
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Faktury – najczęściej popełniane błędy (protokół)
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Data sprzedaży na fakturze a data protokołu odbioru

Data sprzedaży na fakturze wcześniejsza niż data protokołu – tutaj
sytuacja zdarza się dosyć często, późniejsza data na protokole może być
spowodowana np. tym, że sprawdzano czy sprzęt jest nieuszkodzony, czy
działa lub dostawa odbyła się poprzez pocztę, kuriera.

Data sprzedaży na fakturze jest późniejsza niż data protokołu – jak
Grantobiorca jest to w stanie uzasadnić.
W tym przypadku kontrahent zna już datę protokołu i jest ją w stanie
umieścić na fakturze.
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Faktury – najczęściej popełniane błędy (protokół)
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Uzupełnienie wszystkich pól
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Faktury – najczęściej popełniane błędy (protokół)
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Możliwość weryfikacji przedmiotu dostawy
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Faktury – najczęściej popełniane błędy (Umowa)
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Terminowość dostawy  

Osoba podpisująca protokół

Pełnomocnictwo



15

Faktury – najczęściej popełniane błędy (ogólnie)
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Pozostałe błędy

1. Zaokrąglenia groszowe przy podatku VAT
2. Spójność opisów projektowych z opisami wydatku w sprawozdaniu

3. Parafowanie skreśleń na dokumentach
4. Zgodność zakresu rzeczowego wskazanego na fakturze z zakresem

rzeczowym wskazanym we Wniosku o objęcie projektu finansowaniem
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WYNAGRODZENIA
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Dokumenty dotyczące rozliczenia osób zaangażowanych na podstawie 
umowy o pracę
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Uznaje się, iż wydatek dotyczący wynagrodzenia personelu jest rozliczony w całości, w sytuacji przedłożenia w sprawozdaniu

niżej wymienionych dokumentów:

1) dokumentu poświadczającego zaangażowanie pracownika w projekcie wraz z zakresem obowiązków/ czynności przewidzianych

do realizacji w projekcie;

2) wyciągu bankowego z rachunku dedykowanego dla danego projektu grantowego potwierdzającego wypłatę wynagrodzenia netto

w wysokości i w terminach wynikających z umowy, przepisów powszechnie obowiązującego prawa i regulaminów wewnętrznych

Uczelni w terminie nieprzekraczającym ostatniego dnia okresu realizacji projektu;

3) wyciągu bankowego z rachunku dedykowanego dla danego projektu grantowego potwierdzającego zapłatę należnych składek

ZUS/ PIT w terminach wynikających z przepisów powszechnie obowiązującego prawa, w terminie nieprzekraczającym

ostatniego dnia okresu realizacji projektu;

4) w sytuacji wykonywania przez pracownika czynności mających charakter twórczy i zastosowania z tego tytułu 50% kosztów

uzyskania przychodów, należy przedłożyć stosowne oświadczenie członka zespołu o wykonywaniu w ramach realizacji projektu

czynności podlegających ochronie z tytułu praw autorskich, w przypadku gdy takie oświadczenie nie jest załącznikiem do innego

przedkładanego w sprawozdaniu dokumentu, np. dokument poświadczający zatrudnienie;

5) oświadczenia o wysokości składników naliczonego wynagrodzenia wraz z tabelarycznym zestawieniem składników

wynagrodzenia stanowiących odpowiednio załącznik nr 3 i 4 do Instrukcji dotyczącej sprawozdawczości projektów grantowych

w ramach konkursu 1/2020. Dokumenty te powinny zostać podpisane przez osoby upoważnione zgodnie z wewnętrznymi

regulacjami Uczelni.
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Tabelaryczne zestawienie składników wynagrodzenia
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Listy płac/ umowy – najczęściej popełnianie błędy
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1) Oświadczenia o pracy twórczej (50% KUP);
2) Oświadczenie 276 h – zakres zgodny z instrukcją z datą podpisania

przynajmniej na dzień realizacji projektu;
3) Ewidencja czasu pracy – spójność zakresu obowiązków pomiędzy:
a) Wnioskiem o objęcie projektu finansowaniem;
b) zakresem obowiązków do umowy/ aneksu;
c) kartą czasu pracy - należy sporządzić, jeżeli:
• jest podstawą rozliczenia wynagrodzenia,
• we Wniosku została wskazana konkretna liczba godzin, którą Pracownik

zobowiązany jest przepracować.
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Listy płac/ umowy – najczęściej popełnianie błędy
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4) Forma zatrudnienia wskazana we Wniosku a forma zatrudnienia wykazana
w sprawozdaniu – wymagana jest identyczna forma;

5) Każdy składnik wynagrodzenia musi zostać poświadczony stosownym
dokumentem (premia – regulamin premiowania, dodatek – regulamin
wynagradzania);

6) W przypadku gdy składniki wynagrodzenia nie są w wysokości zgodnej
z umową/ aneksem – w opisie sprawozdania należy wyjaśnić skąd wynika
rozbieżność (np. obniżenie wynagrodzenia za nieprzepracowane dni, wysokość
,,13’’ wynagrodzenia, itp.).
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Kontrola projektów
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§ 14. Kontrola 
1. Uczelnia jest zobowiązana poddać się kontroli oraz audytowi w zakresie prawidłowości

realizacji projektu przez PCI, Instytucję Zarządzającą, Instytucję Audytową, Komisję
Europejską, Europejski Trybunał Obrachunkowy oraz inne instytucje uprawnione do
przeprowadzania kontroli lub audytów na podstawie odrębnych przepisów.

2. Uczelnia powiadamiana jest o kontroli nie później niż 14 dni przed terminem jej
rozpoczęcia. Termin rozpoczęcia kontroli może ulec zmianie na wniosek Uczelni. PCI może
nie wyrazić zgody na zmianę terminu rozpoczęcia kontroli. W takim przypadku PCI
zobowiązane jest do podania przyczyny odmowy wyrażenia zgody.

3. W przypadku powzięcia informacji o podejrzeniu wystąpienia nieprawidłowości w
realizacji projektu, PCI może przeprowadzić kontrolę doraźną bez powiadomienia,
o którym mowa w ust. 2.
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Zapraszamy do kontaktu
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Dział Grantów Podkarpackiego Centrum Innowacji: programgrantowy@pcinn.org

1. Opiekunowie projektów/Specjaliści ds. rozliczania Programu Grantowego:

2. Osoba odpowiedzialna za kwestie techniczne -system on-line/ Specjalista ds. obsługi Programu 
Grantowego:

Igor Zięba (UR)

• 504 238 116
• i.zieba@pcinn.org

Joanna 
Gumienna (PRZ)

• 515 410 773
• j.gumienna@pcinn.org

Barbara Nowak 
(UR/WSIiZ) 

• 515 410 770
• b.nowak@pcinn.org

Izabela 
Chomińska 

(PRZ)
• 504 238 276
• i.chominska@pcinn.org

Beata 
Krasnopolska

• 798 870 443
• b.krasnopolska@pcinn.org

mailto:i.zieba@pcinn.org
mailto:j.gumienna@pcinn.org
mailto:b.nowak@pcinn.org
mailto:i.chominska@pcinn.org
mailto:k.slomka@pcinn.org


100 000 000 PLN



Zapraszamy do współpracy! 


